CAYHKBEHHU I'/IACHUK
OINIITUHE KHU'h

TFoguna: 2018. Bpoj: 6. Knuh, 27. 02.2018. [lena 100,00 guH. [Ipetnata: 700,00 fuH.

AKTH OINIITUHCKOI' BERA

ONMNIUTUHCKO BERE OINIITUHE KHUR Ha ocHoBy unana 20. ctaB 1. Tauka 39. 3aKoHa 0O JIOKaIHOJ
camoympasu (Ciyx6enn rmacHuk PC, 6poj 129/07 u 83/2014-np. 3akon u 101/2016 np. 3akoH), wiaHa 81. 3akoHOM
o Oynerckom cuctemy (Ciyxx6enn Tiaacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,
63/2013 — ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — nmp. 3akoH, 103/2015, 99/2016 u 113/2017), n unana 59. crtaB 1.
tauka 32. Craryta onmrtuHe Kuuh (Ciyx6enu rnacauk PC 95/08, Ciyx6enu rnacank omurune Kuuh, 6p.3/16) n
1. 29. [MocnoBauka o paxy OnmruHckor Beha ommrrHe Kauh (Cnyx0Oenu rnacHuk ommuruae Kawuh, 6p.1/09 n
9/16), Ha cenHNIM Koja je onpxaHa 26.02.2018. rogune, goHerno je

CTPATEInJy
YINIPABJbAIbA PU3UKOM OINIUITHUHE KHUh

Omnmtu geo I dpaza

CrpaTeruja ynpas/bamba pU3HKOM 00yXBaTa MOCTYMaK UISHTH(UKOBAbA, POLEHY U KOHTPOIY
pHU3MKa ca LMJbeM Ja ce 00e30equ pasyMHa yBepeHoCT na he OUTH HOCTUIHYTH LMJbEBH OpraHu3alije / KOpUCHUKa
JjaBHUX cpezncTaBa. PykoBoACTBO opraHu3anyje MMa OATOBOPHOCT /1a CTAJIHO BPUIM UACHTU(HUKOBAbE, TPOLEHUBAE
u npahemwe NOTEHUMjalHUX pU3MKa U [a YCIOCTaBba KOHTPOJe Koje fie 3aluTUTUTH opraHu3auyjy of pealu3oBarba
HeNMpUXBaT/bUBUX pU3UKA. YIpaBibawbe PU3UKOM HUje nmoceOHa akTUBHOCT Beh je meo yoOuuajeHe OArOBOPHOCTH
pykoBoacTBa. Hajbosbe cMepHuUe M Mpenopyke 3a Ipakcy ce y MOApy4jy YHpaBjbatba PHU3UKOM I10Ka3ao
uHTepHauroHanHu cranaapa MCO 31000:2009.

TepMuH pU3MK Yy HAjIIMpeM U HajOMNIUTHjeM CMUCIy je AeduHucaH kao MOryhHOCT Tpubera IUTETe WM
ryOuTKa, OAHOCHO (PakTOp, CTBAp WM €JIeMEHT KOju yKJbyuyje HeusBecHOCT U onacHoct. [Ipema MCO 31000:2009
PpU3UK je neduHUcaH Kao edexaT HEeM3BECHOCTH Ha LIMJbEBE.

Ynpasmbame pU3sHKOM

YnpaB/bame PH3MKOM [pelcTaBba HMIAGHTHGMKALMjy, OLEHY, H3[Bajalbe MNpUOpUTETa, 3aTUM
KOOpAMHUpae W €KOHOMMYHO NpHUMEenMBawbe pecypca kako OM ce MUHUMU3Mpasa, NpaThia M KOHTpoJucana
MOTYRHOCT WM YTHIQ] HEeXeJbeHUX aoraljaja m MakcUME3Wpalia peaiu3alija OYeKMBaHUX ycmexa. [Ipormecy
yIpaBJbaba PU3UKOM €€ TMPUCTYINa METOAMYHO TaKO J1a Cy CBE 3HaYajHe aKTUBHOCTU MICHTU(HUKOBAHE a CBU PU3ULU
KOju Mpowu3mwiiaze WiIKM Cy Be3aHW 3a Te€ aKTMBHOCTM HAa3HAUY€HM M KaTeropn3oBaHW. Bpjo uecto ce Tako M camu
py3HLM Knacu(uKyjy npeMa akTUBHOCTHMA Ha CTPATEUIKH, OTepaTUBHY, (PMHAHCH]CKH, 3aTUM PU3ULHU KOjU C€ THIY
pecypca 1 (hiekcnOmiHN. YTpaBibamke pU3UKOM jolll 00yXBaTa NpoLeHy, aHaJIM3Y U eBallyallljy pu3uKa.

Kao mro je mpommcano y unany 6. [IpaBunHuka O 3ajeAHMYKAM KpHUTEpHjyMHMa M CTaHIapauMma 3a
ychocTaBibatbe, (yHKLUMOHUCAEe M U3BELITaBambe O CUCTEMY (PUHAHCHjCKOr yNpaBibakba M KOHTPOJE y jaBHOM
cektopy ("Cayxb6enn rnacuuk PC", 6p. 99/2011 - name: [lpaBunHUK), yNpaBjbatbe€ pHU3MIKMMa 00yXBarta
uneHTUdUKOBae, MPOLEHY W KOHTPONy Haj MNOTeHUMjalHUM norahjajuMa M cuTyalMjaMa Kojeé MOTY UMaTH
CynpoTaH edekaT Ha OCTBapuBawbe LMbeBa KOPUCHMKA jaBHUX CpelcTaBa, ca 3afaTKOM Ja MpYyXKU pasyMHO
yBepaBame aa e TH UMJbeBU OUTH OCTBApeHH, Kao M Ja KOHTpoJie Koje Ciy:Ke 3a cBolere pu3Kka Ha NPUXBaTIbUB
HMBO MOpajy OMTH aHaM3UpaHe U aKypupaHe HajMarbe jeJHOM TOAULLIbE.

CripoBohemeM npenopyvyeHNX TEXHUKA 1 ajaTa 3a ypaBibambe PU3NKOM MOCTIKEMO yMambeHmhe HEraTUBHUX
WCX0Ja, CMameme yHampen Moryhmx ucxoma u omoryhaBame MO3WTHBHHjUX HCXOJAa T€ TaKO OCUTYpPamo
peCTPUKINjy (PHHAHCHjCKIX TPOIIKOBA W ryomTaka. OBH HEXEJheHHW WCXOIW Ce MOTY MpeBa3uiy yCTaHOBJHEHUM
TeXHUKaMa yHyTpallbe (PMHAHCHjCKEe KOHTPOJIE KOjy CIIPOBOAM MHTEpHA peBu3Hja. OCHOBHA MHTEHIN]A je CMambemhe



CrtpaHa 2. - bpoj 6. Cayx6eHH IyIacHUK omuTHHe Kauh 27.02.2018.

ryoutaka TIOBe3aHMX ca HEaJeKBATHOM KOHTPOJOM YIpaBjbakha M HCTOBPEMEHO MHHHMHM3alMja MOryhnx
HeXeJbeHUX UCXOJa.
JlokamHa camoympaBa, Kao KOPWCHHK jaBHHWX cpejcTaBa, he cmpoBohemem CrpaTeruje

yTpaBJbamba PU3NKOM TOCTUNN:

* YCTICIIHO OCTBapHBambe LJbeBa OpraHm3alije;

* e()eKTUBHO, e()UKACHO U EKOHOMUYHO MOCIIOBAE;

* MOIITOBAE 3aKOHA, MPOITICa, TIOJUTHKE, MPOLeaypa U CMEpPHHULIA;

* yyBame CpelcTaBa 1

* NIPEUM3HO EBUICHTUPAbE, YyBamhe U MOJHOIIEHE M3BelITaja 0 (UHAHCH]CKAM U IPYTUM

KJbYYHUM TToganuma.

Ipouec ynpaBibama pusnkom ce nmpema MCO 31000:2009 moxe npukazath cienehom 6710k
LIEMOM.
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Chuxa 1. Bnok wema npoyeca ynpasearsa pusuxom npema MCO 31000:2009
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IlpemMa  MpUKa3aHO] HIeMH  OpraHu3aiuja cucTeMa  ympaBjbama — PH3MKOM  caJpxu cienehe
KOpaKe/TmocTyIKe:

¢ KomyHHMKanHja U KOHCYJTALMja Ca UHTEPHUM M €KCTCPHUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa Ha CBAKOM
HUBOY IpoOLIeca yIpaBibatba PU3UKOM U pa3Marparbe mpoleca Kao LeuHe.

®  VrephuBame KOHTeKCTa ylpaBibama PU3UKOM Y KojeM he ce oxBujatu ocratak mpoueca. Tpeba
YTBPIAUTH KPUTEpUjyMe IpemMa Kojuma he ce BPLINTH OLeHa pU3UKa U AeUHUCATH CTPYKTYpa aHAIn3e
pusmka.

° UpenTndukanuja pusHka 3Haud I[peLU3Upame e, Kana, 3allTo U kako Ou jgorahaju Moryu
CIIPEUUTH, YMAUTH, OJUIOKUTY UM NToBehaTH NOCTH3ambe LHbEBA.

e  AHajau3a pu3HKa je uiaeHtuduxanuja U npouena nocrojehux kontpona. Oxpehusame nocienuua u
BepoBaTHOhe M 3aTuM HUBO pusuka. OBa aHanuza Tpeda Ja pasMOTpU NOJAPYUje HNOTEHLUjATHUX
nocye/Iia U Kako OM ce OHe MOTJIE T10jaBUTH.

¢  OueHa pusuka je ynopehemwe npouemheHor HUB0a pU3UKa C IPETXOAHO yTBPHEHUM KPUTEpUjyMUMa U
pasMaTpame paBHOTExe U3Mely NOTeHLUjaHUX OBOJBHUX U HENOBOJbHUX pe3ynrara. To omoryhyje
JIOHOLIEH-E OJUTyKa O pa3MepH U NPUPOJIM NOTPEOHUX 00paia U O NPUOPUTETUMA.

® (O0pana (TpeTHupame) pH3HKa MPEICTaBIba U3paLy U MPUMEHY CrelnUIHNX ehUKACHUX CTpaTertja
U aKLIMOHMX [1JIaHOBA 3a rnoBeharbe MOTeHIHjaIHIX KOPUCTH U CMatbehe NOTEHLIUjalIHUX TPOLIKOBA.

* Ipaheme m npencnUTHBamE j¢ HEOMXOAHO 300r yBHAa €(HUKACHOCTH CBHX KOpaka mporeca
ylpaBJbamba pH3UKOM. TO je BaKHO 3a HENPEKHIHO MOoOoJbIIaBame cucreMa. [1oTpeGHO je mpaTuTH
pu3NKe 1 eprkacHOCT Mepa obpajie Kako O ce OCUTypasio Jia IPOMEHa YCIIOBA He MEHha IIPUOPHUTETE.

Mopest OKBHpA 3a yIpaB/baibe PH3HLHMA

Jenaun o1 HauKHa Ja ce 100Uje yBUA Y YIpaB/bae PU3UKOM je Iposiasak kpo3 cienehux mer
¢asza:

1. AHanu3upaTv ynpaBjbal€ PHU3HIMMA y HajlIupeM OOJMKy, ITO ce OOWYHO HasWBa YINpPaBJbarbe
pusukoM y mpenysehy

2. TIlpoBeputu yckialeHOCT M OKBHp 3a YIpaBJbatb€ PU3MKOM KOjU YKJbYydyje€ YTHLAj 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa ¥ KOPMOPaTHBHH yTJIeN OpraHu3anuje.

3. Kopucruru crparerdje popmupama u cripoBolema mnpoiieca kojuMm ce omoryhaBa pasymeBarme pusnka
3a ynpaBy M CBUX jeIMHULA OpraHU3allyje.

4. TlpoBepuTH YCIIOCTaBJbEHE LHUKIYyCcEe ONEpPATUBHUX pHU3MKA 3a OCTBApEHE MOCIOBHUX 1IMJbEBA,
uieHTHUKALMjy pU3UKa, IPOLEHY PU3MKA U yIpaBJbalbe PU3HIMMa y OKBUPHMA KOje je yCrocTaBuia
opraHusaliuja Kpo3 CBOjy CTPYKTYpY yIpaBibatba.

5. IlpoBeputu OKBUp yIpaBjbatba M W3BEILITABAE O MHTEPHUM KOHTpOJama 3a ope HaBeJeHe Tauke, Te
OCUTYpaTH Jia ce Te ABe cTaBke (hopMaHO JOKYMEHTYjy U O TOME U3BECTE 3aUHTEPECOBAHE CTPAHE.
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Bpcre pusuka

V norieny BpcTe MocieAula Koje PU3ULIU UMajy Ha OpraHu3aLujy NoCToje TPU BPCTe OCHOBHUX PU3UKA:
e (DHHAHCHjCKH PU3HK - TO Cy foral)aju Koju uMajy TupeKTaH pUHAHCHjCKM YTHLA] ¥ MOTY yTHLATH Ha
noBeharme TPOIIKOBA OpraHu3aLyje;
* OnepaTuBHM PU3NK - TO Cy fgorahaju, unu paamwe, Koje MOTy PEKUHYTH MpYXKatbe YCIyra Wil UMaTH 3a
pe3yaTaT oJcTyName o1 LINJbeBa;
e Pusuk no penytaumjy - To cy gorahaju uim paimbe Koje MOry YrpO3UTU yrile]l opraHu3alyje.

Pu3num ce MOTy MOjaBUTH Kao Pe3yJTar:

* eKCTEPHUX MUTAaKA - KOja Cy BaH KOHTPOJIe OpraHu3aLuje;

* omepaTHBHHX MUTaMa - KOja YTUUY Ha TpyKarbe YCIyra;

* mpoMeHe - 1a Ce OpTaHM3alLllja MOBPEMEHO Mema (YCKial)eHOCT ca HOBUM 3aKOHCKHMM TPOITHCHMA), WITH Ce
BPIIN peopraHm3alyja HEKOT Jejla OpraHM3alije - IMTO MOXEe BOAWTH CNabJhery KOHTPOJNA M JOJaTHUM
pU3ALKAMA.

IMpunpema 3a npouec ynpap/bama PpU3HKOM

[Tpe camor oTmoummama Mpoleca, MOTPeOHO je TeMeJbHO MPUIPEMUTH THM Koju he CIpOoBOAMTH OBaj
npoLec, Npy YeMy je moceOHy Makkby NOTpeOHO 0OpaTUTH Ha cacTaB TMMa (MOpajy OMTH MOKPUBEHH CBU acleKTH
TojaBe Koja ce Mpoy4aBa — y OKBUPY KOj€ ce JeJH YNpaBbaTH PU3UKOM) U Ha 00YKY, OTHOCHO, 3Ham-e KOje Mocenyjy
YJIAaHOBU THUMa M3 00J1aCTH yNpaBibatbe PUSHKOM.

HakoH oBor mpBor cerMeHTa IpUIpeMe 3a IpoLeC YIpaBbatba PU3UKOM, NOTPEOHO je Mpenu3Ho AedUHUCATU JIBE
CTBApH:
*  KOjU Cy IMJbEBU YIPaBJbatba PU3UKOM ((PMHAHCH]CKHM TOKOBH, 0€30€IHOCT, JyropovyHa CUTYPHOCT
[0CJI0Batba, 31PaBJbe, OUYBabe OKONIUHE...)
* KO Cy 3alHTEpecOoBaHe CTpaHe

HUnentudukoBame pusuka

[1pBu npaBu Kopak y mpoLecy ynpaBjbatba PU3MKOM jecTe MIAEHTU(UKOBAHE ONAaCHOCTH, OAHOCHO MOjaBa
Koje ca coOOM HOCe pU3HK.
Puzuum mory 6uru:
- MHTEPHM (myncka rpeika, npoHeBepa, aj CUCTEMa) 1
- EKCTEPHM (u3MmeHe 3akoHa, MPUPOAHE HEMNOroje), KOju ce MOry IOJSNUTH Ha: TMOJUTUYKE,
€KOHOMCKE, COLjalHe, TEXHUUKE, 3AKOHCKE U OHE BE3aHE 3a JKMBOTHY CPEIUHY.

[TocToje pa3nuuuTe METOlle U TEXHUKE KOje ce KOPHUCTE 3a MASHTU(UKOBabE EBEHTYAIHNX PU3NKa BE3aHUX
3a OCTBapHBakE IIMJbEBA, a FHIUXOB M300p 3aBUCH O]l TOTpede opranmu3anyje:
* HaGaunuBamwe uneja (bpaun cmopmune) - opopMu ce rpyna KJbYYHHX 3allOCIeHUX KOjy Tpeba na
YUHE TPEICTABHUIMA CBUX JEJIOBA OpraHM3aldje Koja OTBOPEHO OWCKYTYje W MACHTH(UKYje pHU3HKe.
OBaj MeTOJ je KapaKTepUCTHYaH [0 TOME J]a Ce Pa3INYMTO OCTBAPEHU Pe3yNITaTH Y pany opraHu3aluje
(koju ce ouemwyjy), MPUKYTIbajy - U3a Yera ce BPIIY aHaIu3a PpU3UKa.
* Kopumhewe KOHTPOJTHUX JIMCTa- MpPEICTaB/ba YHANpe.l MPUNPEMJbeH CIHCaK CBUX Moryhux
pmsrka. CBakM pU3MK ce pa3MaTpa, Y OJHOCY Ha MperxoaHy yTBpheHy mucty. Hekan je Ttemko
MPUIPEMUTH CIMCAK Koju he MpyKUTH mapaMeTpe KOju MOTY MMaTu OIIITY
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ynoTpeOy. YKOJWKO ce KOpHCTe KOHTPOJHE JMCTe, Tpeda WX PpEelOBHO MperienaTh Kako Ou ce
06e30eanIa BUX0Ba PEJIeBaHTHOCT 33 00JIACTH MOCIIOBamka Koje ce pa3mMarpajy.

* PaHuje HCKYCTBO - pU3NLU Ce UISHTU(HKY]Y Ha OCHOBY 3Hama M UCKYCTBa 3alOCICHUX M PaHUjUX
nHdopmanmja. Crapa eBuaeHIHja (KOjy YyBa opraHu3aluja, Win Koja je NOCTyMHa U3 IpyTuX U3BOpa)
MOXKe OWTH 01 KOpHCTH Yy WAeHTH(HKOBamY "WHUWAEHaTa", HUXOBE Y4eCTaJOCTH, Kao M YTHILaja.
[MaxxJerBe aHaIIM3e MOTY TPEICTaBIbATH HAjBAXKHU]Y (hasy y mporecy niaeHTH(PHUKOBamba PU3UKA.

¢ CamocTajiHa TIpoLeHa PU3HKA - TO je MPUCTYT TpeMa KOjeM Ce CBaKM HMBO M JIeO Y OpraHu3auuju
MO3MBA J]a aHAIM3HPa CBOjeé aKTMBHOCTH W Jia JOMPWHOC "MUjarHO3W" pH3WKa ca KOjuMa Cce CyouaBa.
OBO ce MOXKE M3BECTH IyTeM JOKYMEHTOBAHOT TPHCTYMA, i je 4ecTo e(eKTUBHHje YKOIMKO Cce
opraHmsyjy pagvoHuue (ca JUUMMa Koja MX BoJe, a Koja mocenyjy oaroBapajyhe BemrtuHe koje he
rpynu nomohu y yTBphHBawmy pu3MKa KOju YTHUY Ha WHXOBe LWJbeBe). [loceOHa mpemHOCT OBOT
MIPUCTYTIA jecTe Ja ce pUu3nK 030MIbHUje CXBaTajy Kaj MX UIEHTHU(HKY]y caM¥i HOCHOLM TpoLeca.

Unentudukamja pu3nka ce Hekaga MOXKe TOKa3aTH Kao HajTeXH Jeo mocia. Pasjor 3a To ce kKpuje y

YUBCHAIM J]a HE TIOCTOJU jacaH CHWTHA KaJa je Tpolec HIACHTU(UKOBAaMma 3aBpIICH, ONHOCHO, Kama Cy
naeHTH(uKoBaHe cBe ornacHocTH. Ctora ce Tpeba ApKaTH HEeKUX Mpenopyka, Kao IMTo Cy:

OJpeIUTH KONUKO Oyro hie TpajaTh MaeHTH(HUKOBambe ONacCHOCTH M TPU UCTEKY TOI BpeMeHa cMaTpaTH 1a
uaeHTU(UKOBaHe OMACHOCTH YWHE KOMIUIETaH CIHMCaK CBMX OMacHOcTH. OUUIrIeNHO je 1a OBO He MOXe
OUTH TayHO, all HeMa CBpXe TyOMTH BpeMe Ha OesyclellHe MOKyllaje HACHTH(HKOBamba TOJAaTHUX
ormacHocTH, Beh Tpeba HaCTaBUTH MPOLEC ypaBibamba pu3nKoM. [Iporec yrnpasibama pU3NKOM HUKaAa HUje
3aBpIICH W Jia Ce YBEK jaBJbajy HOBU PHW3WIM WIN ecKkamupajy mocrojehm, Tako ma he ce mocTymak
nAEeHTH(UKOBAkba PHU3NKaA ITOHABJBATH jOII TyHO MyTa W Owhe joumn MyHO NpHINKa 332 MISHTH(HUKOBame
HOBUX OTIACHOCTH.

(dhopMupaTi TOKyMeHTalujy kKoja he mperrsHo ONUCHUBATH KOje Cy aKTUBHOCTH WITH TI0jaBe aHATM3UpPaHe U
olakyie cy WACHTH(HWKOBaHe OMacHOCTH (OBO MoOXKe OWTH IparoleHN W3BOp ToAaTaka MpW KacHUjeM
NPeUCIUTHUBAaY KOMILIETHOCTU paHuje CIIPOBEAEHEe aHall3e ONacHOCTH),

KOHCYJITOBATH CBE 3aWHTEPECOBAHE CTpaHE M IOKYMEHTOBAaTH pe3yJTaTe OBMX KOHCydTauuja (4ecTo
rnocMarpame Hekor mnpoOiema u3 japyror "yria" ykake He ONAcHOCTH Koje HHUCYy Morje Outu
uaeHTU(UKOBaHEe Ha APYTrU HAYMH).

OpapehuBame BepoBaTHOle HacTaHKa pu3HYHOT Aorahaja

Vnopeno ca HAEGHTU(UKOBAKHEM OMACHOCTH, MOTPEOHO j€ YCTAaHOBUTM M BepoBaTHONY HacTymama

WAIeHTU(UKOBaHE omacHe curyanuje. Hajoosse Om Omiio ykommko OW ce 3a CBaKy OMACHOCT OJIpeauiia Mperi3Ha
BepoBaTHOha HacTymama Te omacHOCTH. Ha skamoct, oBo Hajuemhe Huje Moryhe, Tako sJa ce y TOM CIy4dajy
npuberaBa KBAJIMTATUBHO] NpoLieHn oaroBapajyhe BepoBatnohe. Hajuemhe ce kopucte camo Tpu kateropuje (HuCKa,
yMepeHa U BHCOKa BepoBaTHoha MOjaBJbMBamba), KOje c€ HAKOH TOTa, y3 moMoh oaroBapajyhe tabene, mpeBone y
onpeleHe Hymepuuke BpeqHoctu. [Ipumep 3a oBO je AaT y HapeaHoj Tadenu.

BepoBatHoha Ouena
Hucka 1
YMmepeHa 2
Bucoka 3

Tabena 1: Jeonocmasan nauun npesoherva npoyerere gepogamuohe y Hymepuuxy 8peOHoCH
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OBakBe Tabene ce 4eCTO KOPHCTE, MOIITO MpYy’kajy MOryhHOCT 3a pelaTHBHO Jako M Op30 moOujame HEeKaKBHX
pesyaTarta.

OnpehuBame nocjieanua pusnyHor gorahaja

Kana je mpouec naeHTU(HKOBaWba OMAaCHOCTH 3aBPILIEH, TOTPEOHO je YCTAaHOBUTH KakKaB yTHIAj CBaka OJ
AACHTU(UKOBAHNX OMACHOCTA MMa Ha paHHWje Ne(HHUCaHe NUJbeBE CIPOBONEHa MOCTYIKA YIpaBJbamba PU3HKOM.
[ToTpebHO je mpoBepuTH CBaKy KOMOHMHAUMjy "uaeHTH(HWKOBaHa omacHocT — neduuucan mmib". Kako u cBe
MPETXOJHE aKTUBHOCTH, M OBAa AKTMBHOCT 3aXTeBa JOKYMEHTOBaWmE CBHMX pe3yiTarta, 300r morpede HaKHaIHOT
MPEUCIUTHBAKkA CUCTEMA YTIPaBJbatba PH3HKOM.

U oBre je notpebHO medunmcaty Tabeny koja he nmaeHTH(UKOBaHN yTHIA] MpeBeCTH y oArosapajyhy Hymepuaxy
BpenHocT w3 pacnioHa 1 — 3 (Tabema 2). OBo Hajuemhie HHje MpobJieM ypamuTH ako ce mocienume "mepe" y
HOBYaHUM BPEJHOCTHUMA.

Ouena Ckana Onuc nocjieauna
PHU3HKA

1 Huzax HUCKH (PUHAHCH]CKU
ryouuu

2 Cpenmu cpenmu GUHAHCH]CKA
ryourak

3 Bucox BHCOKHN (prHAHCH]jCKA
ryourak

Tabena 2: Hauun npesoherva nocneduye pusuka y HyMepuuky @peoHoC

OBakge Tadejie ce Mopajy (GopMuUpaTu y 3aBUCHOCTH OJ KOHKPETHOT LM/ba M HauMHA HepLenuuje yTuuaja
1ojaBe Ha nocMatpaHu Lusb. [Ipenopyka je 1a ce 0BOM MOC/y IOCBETU OHOJIMKO BpeMEHa KOJIMKO je MOTpeOHO na 6u
ce npeursHo aeduHucano kako he yruuaj outu "mMepen".

Kana cy unentuduxoBaHe tabese koje Clyxe 3a KBaHTU(MKOBae ONACHOCTU M yTULAja, NOTPeOHO je AeuHUcaTH
rpaHuLie MPUXBaT/bUBOCTU pu3MKa. PU3MK OlielyjeMO Kao MpoM3BOJ BepoBaTHONe HAacTaHKa pU3MKa M MOCEIMLEe
onpeleHoT prU3HKa.
P=BxIl
rue P — oueHa pu3uk,
B — BeposarHoha,
I1- mocnenuua.

Ha npumep:
IT — Hocneanua
be3nauajan Cpeonu 3nauajan
B- 1 2 3
BepoBaTHoha
1 M M y
2 M 4 H
3 4 H H

Tabena 3: Hauun oyene pusuxa

rae: M- manu pusuk (ynpasibame yoOuuajeHuM nporeaypama), Y - yMepeH pu3uk (cneuudukyjy ce o1roBopHOCTH
ynpaBjbamba - MOTPEeOHO MaXkJbMBO ympaBibame) U H - HempuxBaT/bMB pH3UK (MOTPEOHO je oAMax MPHUCTYNUTH
cnpoBoljewy onroeapajyhux mMepa) cy rpaHuile pusuka kKoje cy nedunucane y Tabenu 4.
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P —onena pusuka
Pu3ux
(mpousBoa BepoBaTHohe u nmocaeauue)
210 3 Manu
3-5 yMepeH
npexo 5 HENPUXBATJbUB

Tabena 4: [legpunucarve epanuya pusuxa

Jepunucame Mepa 3a yésiaxkaBame pU3NKa

Kana je ce oBo ypaheHo, cieziehn kopak je nedunucame Mepa koje he ymamuTH BepoBaTHONY JeliaBamba
MojaBe WM yMarbUTH TOCJIEIUIIE [0jaBe U TO y TOJMKOj MEpH Jia MOCMaTpaHu pU3uK npelhe y obsact npuxsaTbuBor
pusuka. Hexana oBO MOxke 3HAUUTH W JeduHMCcame 1Be, TpU, Ma ¥ BHUIIE Pa3HUX OAOpaMOEeHHX Mepa, Kako Ou
MOCMaTpaHy PU3HK MOCTa0 MPUXBATIEUB. OBliE ce KpHje OMacHOCT Jia YBOlerme Mepa 3alliTHTE He CTBOPH YCIIOBE 32
HOBH, paHuje HenjeHTUuKoBaHu pusuk. CTora je moTpedHO CBaKy Mepy J00pO NPOYUYHUTH M MPOBEPUTH Ja JIK OHA
MOYKe UMAaTH OCIIEAHLE 110 ToCMaTpaHe LUJbEBE.

Hakown 3aBpiierka jJeduHUcama 3alITHTHAX Mepa KOjUMa Cy CBH HENPUXBAT/LMBU PHU3HUIIM MPEBEICHH Y
NPUXBAT/bUBE, MOTPEOHO je CBe MWCMJIaHMpaHe AaKTUBHOCTH W JOHETEe OJUlyke NOKyMeHToBatH. W oBae ce
JIOKYMEHTOBAE BPIIH Ca IUJbEM Jla Ce OJIaKIIa M0cao KacHUjer MPeHCnuTuBama JehUHUCAHUX Mepa U poBepe Ja
JIM j€ JIOLIJIO JIO MTPOMEHE HEKUX YCJIOBA MITH eCKaJlallije HEKOT PU3UKa WM YaK M MojaBe HOBUX PH3HKA.

ITpu 10KyMEHTOBawY JiepMHUCAHUX 0A0paMOCHUX Mepa, MOTPEOHO je HABECTHU:
®  TUM KOjH je 1epMHUCA0 KOHKPETHY Mepy, Kao 1 ocoba Koja je To 000pua,
e onuc neduHucaHe Mepe (Ko, 11ITa, Kajia, Kako, YuMe, Kao U OYeKHBaHe "Mocseuie" OBOT J1elloBamba),
e pusKKe Ha koje he neduHKUCaHe Mepe JeJ0BaTH, Ka0 U HABO BEpoBaTHONE U MOC/IeIMIE Ha KOjH ce OUeKyje
na he ux neuHucana mepa CBeCTH,
e [OJIAIIM Ha KOjUM je 3acHOBaHa JeHHUCaHA Mepa 1
®  [PETHOCTaBKe Koje Cy YuukbeHe NpH JehHuHKcaby Mepe.

Kana cy npeuusHo nedunucane cBe akTUBHOCTU KOje je NOTPeOHO CHPOBOJAMTH Kako OU ce pU3HLM CBEIM Ha
MPUXBAT/BUBY Mepy, TOTpeOHO je neduHMcaTH cBe MOTpeOHE pecypce 3a yBoheme THX Mepa y CBaKOJAHEBHE
akTUBHOCTH. OBO je HEOMXOAHO YPaJAUTH U3 IBa BP0 OWTHA pasnora. [IpBH pasiior ce OMHOCH Ha HCTIATHBOCT Mepa
(Huje JIOruyHO UHBecTUpaTd Beha CpeicTBa y 3alUTUTHY MEPY, HEro LITO MOXe OUTH LITeTa 0J IOCMAaTpaHor
pusuka). JIpyru pasior ce OJAHOCH Ha PAcIoJIOXKUBa CpelcTBa (OECMUCIIEHO je OTIOUUIATH UMILIEMEHTALUjy HEeKe
3allITUTHE MEPE, aKo Ta Mepa 3aXTeBa BUIILE CPEJICTaBa HETO LITO OpraHu3allja UMa Ha paclollaramy).

Konrpoaa pusuka

KoHTposiHE aKTUBHOCTH OJHOCHO KOHTpOJIA PU3MKa BpIIE Ce ca Lu/beM Ja ce 00e30enu crnpoBoherse
oaroBapajyhux pammu 3a ynpasjbalmhe PU3HIMMa Ha ajeKBaTaH M OjaroBpeMeH HaumH. CBe panme Koje ce
Ipely3uMajy 3a pelliaBaibe (YMambHBabhe) pU3UKa MOTY Ce CMaTpaTH KOHTpOJIaMa.

[lusbeBr KOHTpOJIE ce YTBPYYjy MOCeOHO 3a CBakM KJbYYHH CHUCTEM Y IHWJbY yMamHBamwa pusnka. Bpcre
KOHTpOJIA:
* TIPEBEHTHUBHE konTpoJie - Tpeba a cnpeuanajy 1nojaBy Hee(pMKacHOCTH, Tpeliaka, OJIHOCHO

HEINpPaBUIHOCTH;

¢ KOPEKTUBHE koutpouie - Tpeba Jja ucnpasibajy (KOpUryjy) rpeuike, HeeukacHOCTH, OJIHOCHO
HEINpPaBUIHOCTH;

¢ JNUPEKTHUBHE konTpoiie — Tpeba aa nojacTakHy pajmbe u jJjorahaje Heonxo He 3a OCTBapUBambe
L1JbEBA;

¢ JETEKIIMOHE konTpoJie - UCrpaBibajy NETEKTOBAHE IPELLKE.
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Mpunpema 3a yeoheme Mepa y CBAKOIHEBHH Pajt

Ouuriento je aa he HakoH geduHKUCaba 3aTUTHUX Mepa OUTH NOTPEOHO T€ MEpe YBECTH Y PELOBHE pajHe
HpoLeaype U MPATUTHU Jia JIM ce Mepe CIIPOBOJIE KAKO je U ITAHUPAHO U Ja JIM Aajy oueKuBaHe pesynrtare. Mehyrum,
npe Tora je HeonxoJHO AeduHKucaTH HAauMH Kako hie mpoBepa MojaBe pH3HMKa M JENIOBamba 3alITHUTHUX Mepa OuTH
crnpoBoheHa, ko he cnpoBoAUTH, Y KOjUM HHTEpBaiMMa, Koje nojarke he npukymbatu utia. Kana je cee 100po
HPUIIPEMIbEHO U JOKYMEHTOBAHO, IOTPeOHO je npehu Ha cnenehu xopak, koju crafa y jeaaH o HajTeXHUX: YBeCTH
oBe Mepe y ymorpe0y. OBO nojpasymeBa Ja je HOTPeOHO CBe M3BPIIMOLE OOYYHTH Kako he o TOr TpeHyTka
BPILUKTH CBOj€ paJHE aKTMBHOCTH M 3aILUTO TO MOpa Tako Jia ce pajau. M3Bpuimonuma je noTpebHO 00jaCHUTH ITa je
01O pa3Jor 3a MPOMEHY HauWHa paja | KOje OMACHOCTH Ce TUME eJIMMHUHHIILY, OJHOCHO, KOjU eeKTH Ce 04eKY]y O]
HOBOI' HauuHa pajga. Kao u nmpuiMkoM cBake poMeHe HauuHa paja, u oBie he Outu notpeGHO OGapeM Mecell JaHa
HOMHOT npalierma Ja J1 U3BPLIMOLM YPEIHO MPUMEbYjy HOBH HAUUH pajia MM TeXe Ja ce Bpare cTapuM HaBUKaMa
M CTapoOM HauuHy CIPOBOlera CBOT Moca.

OBakBe TTpOMeHe HauMHa pajia 3aXTeBajy U MPOMEHe y HAuMHy pa3MUIbamba CBUX 3all0CIEHHUX, TaKo Ja ce
OBJIe yCTBapH paiu O NMPOMEHH KyIType yHyTap jenHe opranm3anuje. IIpomeHa kyiaType moppasymeBa Ja CBakH
3arocieHy Oyje yrno3HaT ca CBUM WJICHTU(GUKOBAHMM pU3MIMMa, MoryhuMm nociennnama, Moryhum curHaanMma ja
ce pa3BHja HEKU PU3UK, KA0 U MOCTYIIMMA KOje je NOTPeOHO NpeLy3eTH Y TOM Cllydajy.

Haxon yBolemwa y mpumeHy CBUX NpeBHeHHX Mepa, MOTIYHO je OYEKMBAHO Ja Ce TeK y TOM TPEHYTKY
UeHTU(HUKYjy HOBH PU3MIM WM HeJocTaly npeasuheHux mepa. Pasnor 3a To je ouurnenan: Hemoryhe je, jou y
a3y maHupama U aHanu3Mpama, y MOTIMYHOCTH carjeaaTd cBe jaeTajbe. CTora je moTpeOHO MpeABUIETH HAYMH
nojiemaBamba oBUX Mepa. [lopex Tora, mOTpeOHO je MpeABUAETH W HAUYMH M JUHAMHKY TPOBEpPE YCIEIIHOCTH
neduHMcaHuX Mepa (IIPEHCHHUTHBaIbE), MPOMEHe BepoBaTHOMa M mocieanna HACHTU(GHUKOBAHMX DPHU3HMKA, Kao U
HojaBy HOBHUX pu3uka. OBe akTHBHOCTH OM Tpebaise OWUTH CIPOBEJCHE INEPHOAMYHO Yy yHampen oapehennm
WHTEPBAJINMA, [IPH YeMy Te IPOBEpe CIPOBOJIH CIELHjATHO 00yYeH U HPUIPEMIEEH THM H Y TOM ClIydajy cy HpoBepe
cBeoOyXBaTHE U MHOTO TeMeJbHHje.

Kaxo he cBe oBe mpoBepe J0BECTH 10 HICHTU(PUKOBAA PA3HUX HEJOCTaTaKa y AeUHUCAHUM MepaMa KT
y nporecy npahema u ynpasibamba pU3HKOM, OTPEOHO je 0Ba ca3Hamba HEKAaKo JOKYMEHTOBATH U TUME (GopMHUpaTH
6a3y 3Hama 0 PU3MIMMA U TOCTYIIMMA YIIPaBJbarba PU3UIUMA U Ha Taj HAUMH CTBOPUTH OCHOBY Ja ce yOyayhe oBaj
NpolieC 0JIBUja MHOTO Opike, JIakIlie U ca MHOTO 00JbUM edeKTuma.

Crpatervja ynpabjbatba PU3MIMMa je caMO NPBU alld HAj3HAYajHUjU JOKYMEHT, Koju he npencraBibaTu
TeMeJb OPraHu30BaHOr M e(UKAaCHOI CHUCTEeMa YNpaBibaikha MOTEHIUjaTHUM LITETHUM JorahajuMa Koju ce Mory
MOjaBUTH y jaBHUM TOCJIOBMMA Koje o0aBba OmmituHa Kuuh. HakoH mTo TekcT crparerdje ycBoju, OMIITHHCKO
Behe omtuHe Kuuh Tpeba na uMmenyje cTpydHd THM 3a UMIUIEMEHTAIM]y OBOT cTparelnkor akta. OCHOBHA yJjiora
cTpyuHor Tuma he ce orjiegatd y TOMe Ja Hadeja yCTaHOBJbEHA y CTpATervju MPETOYH Y KOHKPETHE aKIMOHE
TlaHoBe, Koju he caxpxxatu obaBesyjyhe Mmepe 3a 3amocieHe y OmMIITHHCKO] ynpaBu. CTpyYuHH THM KOra YHHE
KOOP/IMHATOP U YIAHOBU THMa Cy 3alOCIICHU KOjU 00aBJbajy HAjCI0KEHHU]e MOCIOBE Y MOjeIMHIUM OpPraHU3aluOHUM
je/MHUIIaMa ¥ KOjU Ha OCHOBY CBOT PaJHOT MCKYCTBAa MOTY HajOprKe OLEHHTH KakaB je edekaT HalOXKEeHHX Mepa y
npakcH. 3ajatak CTPYYHOT THMa je Jia MpaTH HIeHTH(UKOBaHE PU3KKe, Kao U edekTe Koje yTBpheHe Mepe uMajy Ha
ucre. CTpyYyHH THUM je Jy:KaH Jia NPaBUJIHO & HajMarbe jeAaHnyT TOJHIIE MOJHOCH H3BEILITa] O MPUMEHH
Crparerunja ynpasspama pusuiuMa OnmtiuackoM Behy onmtane Kuanh.

Crparerujy ynpassbama pusukom onwruHe Kuuh o6jaButu y CiyxOenom riacHuky oniutiuie Kuuh.
Bpoj: 88-379/18-01
Y Kuuhy, nana 26.02.2018. roqune

NPEACEAHUK OIMIITHUHCKOTI BEhRA
3opan HBoposuh, c. p.
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CAIPXKAJ

AKTU OINIUITUHCKOI' BERA 1

CTPATEI'IJA YIIPAB/bAIbA PU3UKOM OIIITUHE KHUHR 1

W3pnasad : Onrruna Kauh, 34240 Kuuh e ['maBuu u oarosopuu ypeaauk Cama Mustorneuh, TUILT.paBHUK, cexpeTtap CKyINuTHHe
onmruHe Knuh o Tenedonn : Penaxiumja 034/511-242, Cayx6a npermnare 034/511-242
o Xupo pauyn 840-61640-40 e llltamma : OmmruHcka ynpasa ommutune Kuuh, 34240 Kauh




